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AZ, NM, & So NV 0 4,652 9,000 13,925
California 0 4,661 9,707 15,169
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Department of 
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Develop incentive marketing packages 
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* EEA ‐ Energy  and Environmental Analysis, Inc .            *EIA Monthly Forecast thru Dec  2007.  Jan 2007 onward 2006 Annual Forecast.
Sustained High Natural Gas Prices
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NCI LCOE Model ‐ Primary Calculations  Primary Calculations ‐ Descriptions
1. Assumes an annual revenue stream (not 
shown in figure on the left) in ¢/kWh to 
allow the model to calculate an initial tax 
estimate.
2. Forecasts 25 years of cost cash flows for 
several cost categories (e.g., capital, debt, 
fuel, taxes).1
3. Calculates the Net Present Value of each 
cost item by discounting annual flows by 
the discount rate of the owner.
4. Calculates the equivalent annuity 
(levelized cost) for each category based on 
the ownerʹs discount rate.
5. Divides the levelized costs (annuity) by the 
annual energy output in kWh to calculate 
the first estimate of the LCOE in ¢/kWh.
6. Iterates until the LCOE calculated in step 5 
equals the assumed revenue required in 
step 1.  This is the revenue required to 
cover the costs and return on capital 
required by the owner. 
1. Separate sections of the model calculate the annual flows for each category based on inputs regarding incentives, technology costs, cost of capital.
2
3
45 Il
lus
tra
tiv
e
25 
years
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The various acronyms used throughout this document are defined 
below.
• ACC
• ADG
• APS
• ASU
• BIGCC
• CERB
• CPV
• CSP
• DSM
• GHG
• IRP
• kW
• kWh
• LCOE
• LFG
• MACRS
• MSW
• MW
• MWh
• NCI
• NREL
• Arizona Corporation Commission
• Anaerobic Digester Gas
• Arizona Public Service
• Arizona State University
• Biomass Integrated Gasification Combined Cycle
• Commercial and Existing Residential Buildings
• Concentrating Photovoltaics
• Concentrating Solar Power
• Demand Side Management
• Greenhouse Gas
• Integrated Resource Plan
• KiloWatts
• KiloWatt‐hours
• Levelized Cost of Electricity1
• Landfill Gas
• Modified Accelerated Cost Recovery System
• Municipal Solid Waste
• MegaWatt
• MegaWatt‐hours
• Navigant Consulting, Inc.
• National Renewable Energy Laboratory
DefinitionsAcronyms
Appendix C » Glossary of Terms: Acronyms
• PPA
• PTC
• PV
• REC
• RES
• REPI
• RNCC
• RPS
• SAI
• SBC
• SRP
• TEP
• UA
• Power Purchase Agreement
• Production Tax Credit
• Photovoltaic(s)
• Renewable Energy Certificate
• Renewable Energy Standard
• Renewable Energy Production Incentive
• Residential New Construction Component
• Renewable Portfolio Standard
• Solar America Initiative
• System Benefit Charges
• Salt River Project
• Tucson Electric Power
• University of Arizona
DefinitionsAcronyms
1. The LCOE is the total lifecycle cost, expressed in real (constant) dollars, of producing electricity from a given project. It includes all the capital 
charges, fuel, and non‐fuel O&M costs over the economic life of the project. Annual capital charges are computed based on the discount rate, cost 
of equity, debt/equity ratio, tax rate, depreciation schedule, property tax and insurance requirements. Thus the annual capital charges will vary 
significantly for different entities such as municipal utilities vs. private developers.
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Definitions of selected terms are presented below. 
Appendix C » Glossary of Terms: Definitions
A lump sum that has been divided into equal amounts over a period of time.Levelized
The basic unit of electric energy equal to one kilowatt of power supplied to or taken from an electric circuit for one 
hour.
Kilowatt‐Hour 
(kWh)
An IOU is a form of electric utility owned by a group of investors.  Shares of IOUs are traded on public stock markets.Investor‐Owned 
Utility (IOU)
Resources whose output depends on some other factory that cannot be controlled by the utility (e.g., wind or sun), 
thus the capacity varies by day and by hour.
Intermittent 
Resources
These are private entrepreneurs who develop, own or operate electric power plants fueled by alternative energy 
sources, such as biomass, cogeneration, small hydro, waste‐energy and wind facilities.
Independent Power 
Producers (IPPs)
Matrix of an electrical distribution system.Grid
This is a unit of electric power equal to one billion Watts, or one thousand megawatts – enough power to supply the 
needs of a medium‐sized city.
Gigawatt
The annual rate of increase of the cost of fuel, including inflation and real escalation, resulting from resource 
depletion, increased demand, etc.
Fuel Escalation
A distributed generation system involves small amounts of generation located on a utility’s distribution system for the 
purpose of meeting local (substation level) peak loads and/or displacing the need to build additional (or upgrade) 
local distribution lines.
Distributed 
Generation
The rate at which electric energy is delivered to or by a system, part of a system, or a piece of equipment.  Demand is 
expressed in kW, kVA, or other suitable units at a given instant or over any designated period of time.  The primary 
source of “demand” is the power‐consuming equipment of the customers.
Demand (electric)
Two or more peak loads that occur at the same time.Coincidental Peak 
Load
The ratio of the average load on a machine or equipment for a period of time to the capacity rating of the machine or 
equipment.
Capacity Factor
The minimum load experienced by an electric utility system over a given period of time.Base Load
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Renewable Energy Certificates are used to track the “cleaness” of a power generator vs. the kWhs or power generated. 
They convey the right to claim the attributes associated with electricity generated from a specific renewable facility 
and are used to demonstrate compliance with renewable portfolio standard rules and substantiate green power 
marketing claims. RECs can also be used for labeling/ disclosure purposes.
REC
This refers to a contract entered into by an independent power producer and an electric utility.  The power purchase 
agreement specifies the terms and conditions under which electric power will be generated and purchased.  Power 
purchase agreements require the independent power producer to supply power at a specified price for the life of the 
agreement.  While power purchase agreements vary, their common elements include:  specification of the size and 
operating parameters of the generation facility; milestones in‐service dates, and contract terms; price mechanisms; 
service and performance obligations; dispatchability options; and conditions of termination or default.
Power Purchase 
Agreement
A power generator used by a utility to produce extra electricity during peak load times.Peaking Unit 
(Peakers)
Maximum power used in a given period of time.Peak Demand
The length of time it takes for the savings received to cover the cost of implementing the technology.Payback
Periods of relatively low system demands.Off‐peak
One thousand kilowatt‐hours or one million‐watt hours.Megawatt‐hour 
(MWh)
One million Watts.Megawatt
Information on a customer’s usage over a period of time, sometimes shown as a graph.Load Profile
Estimate of electrical demand or energy consumption at some future time.Load Forecast
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Arizona Public ServicePeter Johnston, Manager Technology 
Development
Arizona Public ServiceBarbara Lockwood, Renewable Energy 
Manager
BP SolarEric Daniels, President of Technology 
Governor’s OfficeGail Lewis, Policy Advisor
Salt River ProjectChico Hunter, Senior Engineer
Arizona Public ServiceEd Fox, Vice President
The League of AZ Cities and TownsGreg Flynn
Arizona State UniversityJonathan Fink, Vice President for Research 
& Economic Affairs
BP SolarLee Edwards, CEO 
Arizona Power AuthorityHarvey Boyce, Director
Arizona State University Research ParkChuck Backus, President
Solar Energy Advisory CouncilBud Annan
State Residential Utility Consumer OfficeStephen Ahearn, Director
OrganizationName
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Stirling Energy Systems, Inc.Doug Obal, Director of Financial Analysis
University of ArizonaJoe Simmons, Chair of Department of 
Materials Science and Engineering
University of ArizonaLeslie Tolbert, Vice President of Research
Commerce and Economic Development 
Commission
Fred DuVal, Member
Pulte HomesWillis Martin, Vice President of Land 
Acquisition – Phoenix Area
County Supervisors Association of ArizonaTodd Madeksza
Tucson Electric PowerLarry Lucero, Manager of Government 
Affairs
Stirling Energy Systems, Inc.Robert Liden, Executive VP and General 
Manager
OrganizationName
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Arizona Department of CommerceDeborah Tewa, Renewable Energy Tribal 
Energy Specialist
Arizona Department of CommerceMartha Lynch, CPPB, Director of 
Procurement Services, Chief Procurement 
Officer
Arizona Department of CommerceJim Arwood, Director Energy Office
Arizona Department of CommerceLori Sherill, Support Specialist, Community 
Planning
Arizona Department of CommerceKent Ennis, Research Manager, Strategic 
Investment and Research
Arizona Department of CommerceLisa Danka, Assistant Deputy Director, 
Strategic Investment and Research
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This report was prepared by Navigant Consulting Inc.[1] This report was prepared for the exclusive 
use of the Arizona Department of Commerce ‐ that has supported this effort. The report summarizes 
our findings from an evaluation of solar opportunities in the state of Arizona. The work presented in 
this report represents our best efforts and judgments based on the best information available at the 
time that we prepared this report. Navigant Consulting, Inc. is not responsible for the reader’s use of, 
or reliance upon, the report, nor any decisions based on the report. NAVIGANT CONSULTING, 
INC. DOES NOT MAKE ANY REPRESENTATIONS, OR WARRANTIES, EXPRESSED OR 
IMPLIED.  Readers of the report are advised that they assume all liabilities incurred by them, or 
third parties, as a result of their reliance on the report, or the data, information, findings and 
opinions contained in the report.
[1] “Navigant” is a service mark of Navigant International, Inc.  Navigant Consulting, Inc. (NCI) is 
not affiliated, associated, or in any way connected with Navigant International, Inc. and NCI’s use of 
“Navigant” is made under license from Navigant International, Inc.
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